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K(l)eine Losungen flir
ganz Europa

Text: Jan Krlickemeyer

Chancen durch Diversitdat: Warum der EU-Binnenmarkt trotz bzw. aufgrund der
Unterschiedlichkeit wichtig fiir international tatige Mittelstandler wie die Kriicke-

meyer GmbH ist.
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Einsatzbereit fiir Customized Solutions - Die Stanzmaschinen von Kriickemeyer (© Sinan Muslu)

Bereits in den 1970er Jahren erkannte Reinhard Kriickemeyer das Potenzial des europai-
schen Handels fur seine Firma. So entwickelte sich das Unternehmen im Laufe der Jahr-
zehnte zu einem technologieorientierten Grofshandler und Verarbeiter von Klebebandern,
Schleifmitteln, selbstklebenden Schaumstoffen und technischen Folien, der heute mit 55
Landern Geschaftsbeziehungen unterhélt. Dabei erwirtschaften vier Firmenniederlassun-
gen von Kriickemeyer in drei europdischen Landern einen Jahresumsatz von rund 30 Mil-
lionen Euro.

Wer nun aber glaubt, dass ein Produkt in allen Mérkten der EU-Lander und bei allen eu-
ropdischen Kunden funktioniert, der liegt oft daneben. Mit einem Spezial-Klebeband fir
die Verbauung von Fenstern in Benelux kénnen Handwerker in Deutschland aufgrund
einer anderen Fertigungstechnik nichts anfangen. Wahrend ein besonderes Klebeband in
Personenaufziigen in Deutschland zugelassen ist, ist das gleiche Klebeband im gleichen
Fahrstuhl aus brandschutztechnischen Griinden in Frankreich verboten. In Polen und
Tschechien ist zur AulRerkraftsetzung eines Verkehrsschildes ein Neutralisierungsklebe-
band vorgeschrieben, in Spanien und in den Niederlanden reicht dafir eine schwarze Plas-
tiktGte als Uberzug aus. Diese und viele andere Unterschiede fiihren seit Beginn der EU zu
Irritationen. Gleichzeitig bieten sie auch Chancen.
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Ein mittelstandisches Handelsunternehmen, das ausschliellich
Norm- oder Standardprodukte in der EU anbietet, kann sich ge-
genlber groferen, finanzstarkeren Anbietern immer seltener
durchsetzen. Daher hat sich der strategische Fokus von Kricke-
meyer in den letzten 20 Jahren dahin verandert, passgenaue
Losungen fir individuelle Markte und Kunden zu entwickeln
und zu produzieren. Mit dem Bewusstsein, sich von hohen Vo-
lumen und Stlickzahlen zu verabschieden und stattdessen in
der Nische maltgeschneiderte Anwendungslésungen im kleinen
und mittleren Mengensegment anzubieten. Und das flr tiber 50
Branchen in Europa und weltweit. Genau hierin liegen anderer-
seits eben auch Vorteile fir mittelstandische Unternehmen, die
oft flexibler als Grofunternehmen und Konzerne agieren, weil
sie schneller auf Veranderungen reagieren kénnen. Diese Fir-
men sind wichtige Impulsgeber fiir Innovationen und haben oft
frische Ideen und Wachstumspotenzial.

Alternative Quellen

Spatestens seit dem Green Deal der letzten Kommission riickt
das Thema ,Nachhaltigkeit* unumkehrbar in den Mittelpunkt
des wirtschaftlichen Handelns in der Europaischen Union. Dies
bedeutet auf der einen Seite flir KMUs schier erdriickende Regu-
latorik in Form von Verordnungen und Richtlinien. Auf der ande-
ren Seite er6ffnen sich gerade fir viele dieser Firmen unglaub-
liche Chancen in der aktuellen Transformationsphase, neue
Losungen, Produkte und Dienstleistungen zu kreieren. Dabei
sind zundchst keine Massenproduktionen zu erwarten (siehe
Elektroautos oder Warmepumpen), die sich mittelfristig durch
die Kombination aus ékonomischen und nachhaltigen Zielen
beweisen missen. Bereits seit geraumer Zeit hat Kriickemeyer
damit gute Erfahrungen gemacht, wenn es um wiederverwend-

bare Produkte, materialschonende Losungen oder technische

lle Klebeldsungen
(© Sinan Muslu)

Sauberkeit mittels Fertigung im Reinraum (ISO 9) geht. Wobei
hervorzuheben ist, dass sich der Standortfaktor ,Qualitat“ aus-
zahlt, da viele Produkt- und Prozessentwicklungen in Deutsch-
land und Westeuropa betrieben werden, die dann bei Marktreife
in Mittel- und Osteuropa produktionstechnisch in Serie gehen.
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Customized Solutions

Seit Corona und den geopolitischen Spannungen haben sich
international viele Lieferketten verdndert. Unternehmen wie
Krickemeyer mlssen nun verstarkt auf alternative Quellen und
robustere Ablaufe setzen, um Stérungen zu minimieren. Hierbei
konnen frugale Innovationen von Vorteil sein. Darunter versteht
man Anwendungslésungen, die neu durchdacht und entwickelt,
spezifisch zugeschnitten, ressourcenschonend und nachhaltig
sind. Dass sich diese frugalen Produkte nicht nurin Schwellen-
landern, sonderninindividuellen EU-Markten realisieren lassen,
belegt das Beispiel Trim Mask, ein Autoreparaturklebeband: In
Spanien mochte man ein dinneres Papier, in Griechenland
einen schmaleren Folienstreifen, in Italien eine andere Farbe.
Also keine alleinige Losung flir ganz Europa. Aber lauter kleine
gezielte Losungen flr europdischen Landermarkte. <
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